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Yonetici Sunusu

2019-2020 egitim 6gretim yilinda ilk 6grencilerini alan Biinyan Meslek Yiiksekokulu, hem akademik
ve hem de idari personeli ile birlikte Kayseri Universitesi’nin; “Ulkemizin temel degerleri ve stratejik
hedeflerine uygun olarak uygulama ve proje odakli, is diinyasi ile biitlinlesen, bdlgesel kalkinmaya
katki saglayan, evrensel gecerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis bireyler yetistirerek toplumsal
fayda olusturmak; mensuplarinin ve toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki
saglamak.” misyonunu kendisine siar edinmistir.

Biinyemizde bulunan Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii, Ulastirma Hizmetleri Béliimleri ve bu
béliimlerin altinda yer alan Ozel Giivenlik ve Koruma, Sivil Savunma ve itfaiyecilik ile Posta
Hizmetleri programlarinda gorev yapan toplam 10 akademik personeli ile Meslek Yiiksekokulumuz,
Universitemizin ;”Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda alaninda lider, yenilikgi, gelisime agik,
katilimc1, paylasimci bireyler yetistirmek.” vizyonunu kabullenmis ve iilkenin nitelikli Meslek
Yiiksekokullar1 arasinda 6n sirada yer almay1 kendisine amag edinmistir.

Misyon ve vizyonumuzun isaret etmis oldugu hedeflerimize ulasmak adma Kayseri Biiytliksehir
Belediyesi itfaiye Daire Baskanligi, Biinyan Belediyesi, Kayseri PTT Basmiidiirliigii gibi diger kamu
kurum ve kuruluglan ile yaptigimiz protokoller ile vermis oldugumuz egitimi kapsamli hale
getirmeye calismaktayiz. Bunun yaninda okulumuz biinyesinde hem personelimiz ve hem de
ogrencilerimize yonelik olarak diizenledigimiz cesitli etkinlik ve organizasyonlarla biitiinlestirici,
paylasimci ve toplumsal farkindalig1 saglamay1 hedeflemekteyiz.

Tiim bunlardan hareketle dis toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli personelleri en iyi sekilde
yetistirmeyi hedefleyen Biinyan Meslek Yiiksekokulu, bu hedefe ulasirken halihazirda mevcut
imkanlar1 en iyi sekilde kullanmayi ve yetersiz kalinan konularda ivedilikle ¢6ziim iiretmeyi
amaclamaktadir. Stratejik Plan ve raporlamalar esnasinda tespit edilen zayifliklar1 gidermek adina,
yeni laboratuvar ve atdlyelerin kurulmasi, mevcut laboratuvar ve atdlyelerin donanimlarinin
giincellenmesi gibi kendi i¢ biinyesindeki ¢alismalarinin yam sira, gerek Kayseri Universitesi
bilinyesinde, gerekse diger kamu kurum ve kuruluslari ile ¢alismalar yiiriiterek, kurum dis1 etkenlerin
de gelistirilmesi ve diizenlenmesi konusunda tizerimize diisen gorevleri 6zveriyle yapacagiz.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismasi siirecinde, Meslek Yiiksekokulumuzun akademik ve idari
personeli olmak {izere destegi olan tiim calisma arkadaglarima tesekkiir eder, Bilinyan Meslek
Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plani’nin amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi temennisiyle ve
saygilarimla bilgilerinize sunarim.

Ogr. Gor. Emre Hayri BARAZ

Biinyan Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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SEKILLER DiZINI

Sekil 1: Biinyan MYO Orgiit Yapisi
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KISALTMALAR

: Bilimsel Arastirma Projeleri

: Erciyes Universitesi

: Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
: Kayseri Universitesi

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Meslek Yiiksekokulu

: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

: Yiiksekogretim Kurumu



1.GIRIS

Biinyan Meslek Yiiksekokulu ilk olarak Yiksekogretim Genel Kurulu'nun 20/10/2006 tarihli
toplantisinda 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Erciyes
Universitesi'ne bagl olarak kurulmus ardindan 2018 yilinda 30425 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan

7141 No’lu Kanunla Kayseri Universitesi Rektorliigii'ne baglanmistir.

Bilindigi tizere stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanunu ile 6nem kazanan ve
onceliklendirilen uygulamalardan birini olusturmaktadir. Universiteler bu planlar araciligiyla amag,
hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusturmay: hedeflemektedirler.Kayseri Universitesi’nin
2020-2024 ddnemini kapsayan stratejik plani, Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberindeki
Stratejik Plan Sablonuna gore hazirlanmistir ve liniversitenin ilk stratejik plani olmasi sebebiyle 6nem

arz etmektedir.

Biinyan MeslekYiiksekokulu icin Kayseri Universitesi2020-2024 donemi stratejik planina bagh
kalinarak misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Tablo 1’de plan ¢aligmalari

stirecinde gorev alan komisyon iiyeleri yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU

Ogr. Gér. Emre Hayri BARAZ Biinyan Meslek Yiiksekokulu Miidiiri BASKAN
Ogr. Gér. Emrah GOKKAYA Miidiir Yardimcisi

Ogr. Gor. Evrim OZRAHAT Uye

Ogr. Gor. Senem SANDUVAC Uye

Ogr. Gor. Ibrahim ARSLAN Uye

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON:

Evrensel gegerliligi olan bilgi ve becerileri, uygulama ve projeler ile destekleyerek dinamik ve nitelikli bireyler
yetistirmek.

VIiZYON:

Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda alaninda lider, yenilikgi, gelisime agik, katilimei, paylasimet
bireyler yetistirerek iilkenin nitelikli Meslek Yiiksekokullari arasinda 6n sirada yer almaktir.



TEMEL DEGERLER:

e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
e Milli ve manevi degerlere baglilik,

o Ehliyet ve liyakat,

e Yapilan islerde seffaflik,

o Hosgorii, nezaket, saygi,

e Birlik, beraberlik, katilimcilik,

o Ogrenci odaklilik,

e Yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme.

AMACLAR

Amac 1: Egitim ve dgretimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar yetistirmek.

Amac 2: Meslek Yiiksekokulumuzun degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
altyapisini olusturmak.

Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile igbirligi igerisinde girisimci ve proje odakli galigmay1 benimsemek ve

akademik faaliyetlerde bulunmak.

HEDEFLER

Hedef 1.1: Mevcut Onlisans programlarmin etkinlik ve verimliliklerini arttirmak.

Hedef 1.2: Teknolojik, bilimsel ve sosyal gelismelere paralel olarak ihtiya¢ duyulan yeni
alanlarda Onlisans programlar1 agmak.

Hedef 1.3: Programlarin 6§renme ortamlarmi gelistirmek, Yurt i¢i ve dis1 staj olanaklarini artirmak.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteliklerini gelistirmelerine imkan saglamak.

Hedef 1.5: Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 2.1: Meslek yiiksekokulumuzda yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin ulusal
ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde giincellenerek tercih edilebilirligini
arttirmak.

Hedef 2.2: Yerleskemizin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve islerlik
kazandirmak.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler i¢in proje odakli calisma kiiltiiriinii
olusturmak ve yayginlastirmak

Hedef 3.2: Farkli igbirlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetler ile
Biinyan il¢esine ekonomik ve sosyal katki1 saglamak

Hedef 3.3: Toplumun ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlar1 agmak



Bu amag ve hedefler ¢ercevesinde Yiiksekokulumuzun faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi, sonug

ve politika odakli baz1 temel performans gostergeleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Yeni/yenilenen derslik ve laboratuvar orani.

Yenilenen sosyal yasam ortam sayisi

Olusturulacak uygulama alan1 sayisi

SKS Daire Bagkanliginca diizenlenen faaliyet sayisi

Giincel gelisim, degisim ve ihtiyaca paralel olarak yeni acilan 6gretim programlari

Giincellenen ders/ders igerikleri orani

Staj/uygulama faaliyetleri i¢in protokol veya anlagma yapilan kurum/kurulus sayist

Teknik gezi sayisi

Is diinyasmin katilinu ile gerceklesen etkinlik sayis1

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

Ogretim elemanlarmin katilim sagladig: bilimsel etkinlik say1st

Ogretim eleman1 basina diisen bilimsel yayin sayis1

Ogretim elamanlarinin haftalik 6grenci goriisme saatleri

Ders disi etkinlik sayilar

Ogrencilere yonelik mesleki ve akademik bilgilendirme etkinlikleri

Universite adaylarina yonelik yapilan tanitict etkinlik say1s

Ogretim elemanlarmn katildig1 veya yaptig1 tanitic etkinlik (seminer, ¢alistay, konferans,
yayin, proje vb.) sayisi (adet)

MYO’nun fiziki ihtiyaglarinin belirlenerek projelendirilmesi ve altyap: ile iistyapisinin
iyilestirilmesi

Ogrencilerin ve personellerin yararlanmast igin olusturulan altyap: ve fiziksel ortam sayisi

Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik orant

Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarina yapilan destek sayisi

Ogretim elemanlarinin yaptig1 proje sayisi

Ogrenciler tarafindan yapilan projelerin sayisi

MYO-Yerel yonetimler isbirligi ile diizenlenen faaliyet sayisi

Uretilen proje say1st

Ilge halk egitim merkezi ile isbirligi yaparak acilan kurs sayisi

Sertifika destekli dersleri miifredata ekleme




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazirhk Siireci

Biinyan Meslek Yiiksekokulunun amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, i¢ ve dis
cevre analizini igeren, 2020-2024 donemini kapsayacak ilk stratejik planini hazirlamak i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu 26401109/050.06.01/E. 988 sayil1 yazisinda belirtilen 04.02.2020 tarihli

ve 2020-007 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmistir.

3.2. Plamin Sahiplenilmesi

Biinyan Meslek Yiiksekokulu Ydnetimi, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunda yer alarak plan
hazirlama ¢aligmalarmma bizzat katilmis, c¢alismalar1 yonlendirmis ve Onemli katkilarda
bulunmusglardir.

3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Plan hazirlama siirecinde koordinasyon gérevini Biinyan Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gor.
Emre Hayri BARAZ yiirlitmiistiir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Komisyon Bagkaninin
talepleri dogrultusunda veri toplama ve analizi gibi faaliyetleri gergeklestirmistir. Komisyon tiyeleri
belirli periyotlarla toplanip, plan ¢alismalarini yiiriitmiislerdir.

3.4. Hazirhk Program

Biinyan Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik g¢alismalari, Yiiksekokulumuz
26401109/050.06.01/E. 988 sayil1 yazisinda belirtilen 04.0.2020 tarihli ve 2020-007 sayil1 Y&netim
Kurulu Karar1 ile kurulmasi ile baglamistir. Siirecin baslamasi ile Meslek Yiiksekokulu bagkanliginda
yapilan ilk toplantida komisyon olarak bir ¢alisma takvimi olusturulmustur. Daha sonra diizenli

araliklarla toplantilar siirdiirilmiistiir.
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4. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Biinyan Meslek Yiiksekokulu ilk olarak Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 20/10/2006 tarihli
toplantisinda 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Erciyes
Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ardindan 30425 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan 7141 No’lu

Kanunla Kayseri Universitesi Rektérliigii'ne baglanmustir.

Yiiksekokulumuzda, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii altinda Ozel Giivenlik ve Koruma
Programu ile Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programi, Ulastirma Hizmetleri Boliimii altinda Posta
Hizmetleri Programi olmak tizere 2 boliim 3 program bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz 2018 Haziran
aymda ilk 6gretim elemanlarint almis olup, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcis1 olmak tizere 11 gretim
elemani ile misyon ve hedefleri dogrultusunda ¢aligsmalarina devam etmektedir. Okulumuzun Biinyan
Ilgesi'ndeki mevcut binas1 2012 yilinda hayirseverler tarafindan 1 blok olarak yaptirilmistir. 2019-
2020 egitim-6gretim yilinda Sivil Savunma ve Itfaiyecilik ile Ozel Giivenlik ve Koruma béliimlerine

ilk 6grenci alim1 gerceklestirilmistir.

N 4

Biinyan Meslek Yiiksekokulu



Yiiksekokul Miidiirii
(Ogr. Gor. Emre Hayri BARAZ)

Yiksekokul

Kurulu

Yiksekokul Yonetim
Kurulu

Miidiir Yardimcilari

Boliim Bagkanliklar

Ogr. Gor. Alper BAHCE I

Ogr. Gor. Emrah GOKKAYA

Yiiksekokul Sekreteri
(Mustafa YURDAKUL)

Mudur Sekreteri

Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik (Dog. Dr. Teslima
DASBASI)

Ulastirma Hizmetleri
(Dog. Dr. Teslima
DASBASI

Mutemet

Memur (Unzile

Koruma

Ozel Guvenlik ve Sivil Savunma ve

itfaiyecilik

Posta Hizmetleri

GUNES)

Tasinir Kayit Kontrol

Sekil 1: Biinyan Meslek Yiiksekokulu Orgiit Yapist

4.2. Onceki Donem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Yetkilisi

Teknik Personel

Abdi GUNAYDIN

Yardimci Hizmetler
(Behzat TAMBOGA,

Mehmet ISIK,

Ahmet AKDENIZ,

Ersin YENIHAN)

Biinyan Meslek Yiiksekokulu, Exciyes Universitesine bagh oldugu donemde egitim-6gretim faaliyeti

yiirtitmemistir. 18 May1s 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim

Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la



yeni kurulan Kayseri Universitesi’ne baglanmistir. Meslek Yiiksekokulumuz 18 Mayis 2018 tarihi
oncesinde Erciyes Universitesine bagl idi. Yiiksekokulumuz Kayseri Universitesine baglandiktan
sonra, dgrenci alimi gergeklesmis ve aktif egitim-6gretim hayatina ge¢mistir. Dolayist ile 2018 ve
oncesi stratejik plan olarak ifade edilebilecek ERU’niin 2017-2021 amag ve hedefleri bu stratejik plan

kapsaminda degerlendirilememistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarinit belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve gerceve yasa

niteligini tagiyan 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasa'nin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlar, “Cagdas egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amact ile
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yvapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasa'nin “Yiiksekogretim Kurumlarimin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri,
gorev, vetki ve sorumluluklart ile mali kaynaklarin kullanilmas: kanunla diizenlenir.” hiikkmii
geregince hazirlanan ve yiiriirliikkte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde

yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

- Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarma dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

- Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde

bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararia



sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

- Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, Orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

- Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarirm ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

- Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu
kararlari, KHKlar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekdgretim sisteminin temel
mevzuat cergevesini olusturmaktadir. KAYU’niin amag ve hedeflerine ulasirken yasal sinirlarni

belirleyen temel mevzuat ile tespit ve ihtiyaglar Tablo 3’te verilmistir. KAYU’niin bir alt birimi olan

Biinyan Meslek Yiiksekokulu da ayn1 hiikiimlere tabidir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

yaratabilecek; yeni bir
iirlin, uygulama,
yontem veya is modeli

tali faaliyetlerde
bulunmak.

e Mali mevzuatin, kamu
idarelerinin biit¢eleri
ile kaynak tahsislerini;

kilmasi.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

o Bilimsel arastirma ve e Anayasa'nin 130. o Universitelerin e Universitelerin
yayin faaliyetleri Maddesi. bulunduklar1 bulunduklar1 bolgelerdeki
ylriitmek. ® 2547 Sayili bolgelerdeki paydaslar paydaslar ile yeterince

e Ulkenin ihtiyac1 olan Yiiksekogretim ile yeterince isbirligi isbirligi kurmasina iligkin
alanlarda ve nitelikte Kanununun 12. yapmasina imkan gerekli yasal
insan giicii yetistirmek Maddesi olusturacak mevzuatin diizenlemeler yapilmasi.

e Sosyal ve ekonomik e 5746 Sayili eksik olmasu. e Ogretim elemanlarinin is
ihtiyaclara cevap Kanun’un 2. e Ogretim elemanlarinin diinyasi ile ortaklasa
verebilen, mevcut Maddesi is diinyasi ile ortaklaga proje iiretmesini tesvik
pazarlara basariyla ¢ 5018 Sayili proje tiretmesini tesvik eden mevzuata yonelik
sunulabilecek ya da Kanun’un 9. eden mevzuatin gerekli diizenlemelerin
yeni pazarlar Maddesi yetersizligi. yapilmasi.

Ozellikle yeni kurulan
universitelerin ihtiyaclar
kapsaminda stratejik

fikri ile olusturulan stratejik planlarina, planlarinda belirledikleri
stirecleri yonetmek. yillik amag ve hedefleri amaglarina ulasabilmeleri
e Topluma ve is ile performans i¢in biitge ve kaynak
diinyasina katkilar gostergelerine tahsislerinde
olusturabilecek ana ve dayandirmasini zorunlu kisitlamalarin

giderilmesine yonelik
mevzuatin diizenlemesi.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

11. Kalkinma Plani ile Biinyan Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani iligkisi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Tigili Boliim/
Referans

Ust Politika Belgesi Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik disiplinlerini entegre
bir bicimde 6ne ¢ikaran bir yaklasimla ger¢ek hayattaki sorunlarin
¢Oziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratict ve bilisimsel diisiinme
yetilerinin kazandirildigi egitim sistemleri 6nem kazanmaktadir.

11. KALKINMA PLANI | 33.MADDE

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde igyeri ve
deneysel ortamlarin taklit edildigi 6grenme ortamlarinin olusturulmasi,
11. KALKINMA PLANI | 36. MADDE sirekli metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin yapilmasi,
izlemek yerine medya olusturulmasi gibi 6grenme yaklagimlari 6n plana
¢ikmaktadir.
Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif
11. KALKINMA PLANI | 37. MADDE rol aldig1, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci
iiniversite modeline dogru bir gecis yaganmaktadir.
Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaclar igin
11. KALKINMA PLANI | 38. MADDE becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklagimi her
alanda ¢esitlenerek yayginlagsmaktadir.
Yiiksekdgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam
baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekogretim sisteminin
uluslararas1 rekabet giiciiniin artirilmasi ve hesap verebilirliginin
giiclendirilmesi ihtiyaci siirmektedir.
Mesleki  egitim, isglicliniin  niteligini  yiikseltmeye  ydnelik
gelistirilecektir.
Oncelikli sektdrlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
11.KALKINMA PLANI | 332. MADDE | sektorlerde g¢alisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine Oncelik
verilecektir.
11. KALKINMA PLANI | 349. MADDE | Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarm kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, iniversite, 6zel sektor ve
11.KALKINMA PLANI | 416. MADDE | sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal
Ar-Ge c¢alismalarimin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.
11. KALKINMA PLANI | 440. MADDE | Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.
Aragtirma altyapilarinin, onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
11.KALKINMA PLANI | 441. MADDE | istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi iginde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara
yonelik artirilacak, sdz konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs
programlari gelistirilecektir.
Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma
11.KALKINMA PLANI | 444. MADDE | altyapilar1 ve arastirmact insan giicii bakimindan bolgesel ve kiiresel
diizeyde igbirlikleri gelistirilecektir.
Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, icrasi ve uygulanmasi ile ilgili
birimlerde beseri ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat,
teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, ilgili
kurum ve kuruluslar arasi igbirligi giiclendirilecektir.
11. KALKINMA PLANI | 458 MADDE Sinai .miilkviyet por"tfdyiinijn _t.icar.i df:gere dénﬁstﬁrﬁlmgsi.d.estekle.necek
ve telif yogun endiistrilere yonelik 6zel programlar gelistirilecektir.
11.KALKINMA PLANI | 475. MADDE | Siber giivenlik ekosistemi milli ¢ziimlere dayali olarak gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI | 150. MADDE

11.KALKINMA PLANI | 331. MADDE

11.KALKINMA PLANI | 350. MADDE

11. KALKINMA PLANI | 443. MADDE

11.KALKINMA PLANI | 456. MADDE
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Toplumun tiim kesimlerinde siber giivenlik kiiltiirii ve insan kaynaginin

11.KALKINMA PLANI | 476. MADDE . .
gelistirilmesi saglanacaktir.

Internet girisimlerinin ortaya ¢ikmasi, olgunlasmasi ve yatirimer aglart

I1.KALKINMA PLANI | 481. MADDE ile temas etmesine yonelik hizlandirict merkezler kurulacaktir.

Kamu, 06zel sektor, iniversiteler ve STK’lar arasindaki igbirligi

I1.KALKINMA PLANI | 483. MADDE gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

Tim bireylerin kapsayic1 ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢ézme
yetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
11.KALKINMA PLANI | 547. MADDE | yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirti
Oziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimia yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek
temel amagtir.

Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkénlar1 artirilarak

I1.KALKINMA PLANT | 550. MADDE okullar arasi bagar1 farki azaltilacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
11.KALKINMA PLANI | 551. MADDE | ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve Ogretim programlari
hazirlanacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade

I1.KALKINMA PLANI | 552. MADDE edebilmeleri i¢in beseri ve fiziki imkanlar gii¢lendirilecektir.

11. KALKINMA PLANI | 559 MADDE Me;slelq ve Tekmli .Egltlmde Uretime Yonelik Yapisal Dontisim ve
Istihdam Seferberligine baglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI | 560. MADDE | Yiiksekdgretimde ¢esitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve
11. KALKINMA PLANI | 561. MADDE | dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarmin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Ulkemizin  yiiksekdgretim  alaninda  uluslararasilasma  diizeyi

11. KALKINMA PLANI | 563. MADDE
artirilacaktir.

Toplumun tiim kesimlerine insana yaragir is firsatlarinin sunulmasi ile
11.KALKINMA PLANI | 564. MADDE | basta kadin ve gengler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirilmasi temel amagtir.

Dijital donisim ve teknolojik gelismelerin isgiici piyasasina
yansimalar1 ¢ercevesinde ortaya ¢ikacak yeni beceri ihtiyaglar
belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol agtigt doniisiim diizenli
olarak izlenecektir.

11.KALKINMA PLANI | 565. MADDE

Genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam

I1.KALKINMA PLANT | 571. MADDE edilmeleri kolaylastirilacaktir.

Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin gdciiniin nedenleri analiz
11.KALKINMA PLANI | 575. MADDE | edilecek ve bu analizler gercevesinde nitelikli isgliciiniin iilkemizde
kalmasini saglamaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

Is saghgl ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve

11.KALKINMA PLANI | 576. MADDE A . o . .
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

Genglerin giiclii yasam becerilerine, insani ve milll degerlere sahip
11. KALKINMA PLANI | 618. MADDE | olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amactir.

Gengleri okul-sinav-ig bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
biligsel gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini destekleyen
kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak
ve erisilebilir hale getirilecektir.

11.KALKINMA PLANI | 619. MADDE

Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli
11.KALKINMA PLANI | 629. MADDE | kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin  ve
dayanmigmanin giiclendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, barig ve huzuruna
11.KALKINMA PLANI | 642. MADDE | katki saglanacak ve yaygin din egitimi toplumun tiim kesimlerine
ulastirilacaktir.

Kiiltlirtimiiz yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri

I.KALKINMA PLANI | 643. MADDE gelistirilecek, kamu ve sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel
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diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda esgiidiim saglanacak ve
uluslararasi iliskilerde kiiltiiriin yapici roliinden istifade edilecektir.

11.KALKINMA PLANI

661. MADDE

GoO¢ yonetiminin  kurumsal yapis1t giiglendirilecek ve etkinligi
artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

712. MADDE

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin,
entegre ve siirdiriilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda
cevre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi, toplumun her
kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

779. MADDE

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki
aragtirmalar desteklenecektir.

11.KALKINMA PLANI

780. MADDE

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi,
katilimeiligin giiglendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi temel
amagctir.

11.KALKINMA PLANI

789. MADDE

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tim asamalarinda hayata gecirilmesi temel
amagtir.

11.KALKINMA PLANI

838. MADDE

Tirk yliksekogretiminin uluslararast kalkinma isbirligimizin giicli
oldugu iilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi i¢in orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

4.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Biinyan Meslek Yiiksekokulu’nun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerine iliskin bilgiler Tablo 5’de

verilmistir.

Tablo 5: Biinyan Meslek Yiiksekokulu Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

U/H 1- Onlisans Egitim Programlari

Arastirma

U/H 1- Bilimsel Arastirma Projeleri
U/H 2- Sanayi Isbirligi Destek Projeleri
U/H 3- Bilimsel Yayinlar

Diger Hizmetler

U/H 1- Uygulama Merkezleri

Biinyan Meslek Yiiksekokulu’nda egitim ve 6gretim faaliyetleri alaninda 3 adet 6nlisans programi

bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda; bilimsel proje ve sanayi isbirligi projeleri i¢in alt

yap1 olusturma ¢alismalar1 baslatilmistir. Diger Hizmetler boliimiinde ise Meslek Yiiksekokulumuz

bilinyesinde bu stratejik plan doneminde (2020-2024) agilmasi planlanan ve bunun i¢in goriismeler

siirdiirtilen Afig Poligonu degerlendirilmistir.
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4.6. Paydas Analizi
4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Biinyan Meslek Yiiksekokulu'nun stratejik yoneliminin belirlenmesi ve bu dogrultuda amacg ve

hedeflerin ortaya konulmasinda i¢ ve dis paydaslarin beklentileri, destekleri ve katkilar1 6nem arz

etmektedir. Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulumuzun paydas listesi Tablo 6’da gdsterilmistir.

Bunyan Meslek Yiiksekokulu Yangin Tatbikati
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Biinyan Kaymakami, Belediye Baskani ve ilge Milli Egitim MiidiriOkulumuzu Ziyaret etti
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Tablo 6: Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi

EGITIM DIiGER
PAYDASLAR OGRETIM ARASTIRMA FAALIYETI HiZMETLER
FAALIYETI

UH 1 UH 1 U/H2 U/H3 UH 1

Ogrenci v v v

Akademik personel v 4 4 v

\

Idari personel

Ogrenci aileleri

Mezunlar

YOK

Bakanliklar

OsYM

AN RN NN

Sosyal Giivenlik
Kurumu

TUBITAK-TUBA v v v

AN
AN
AN
AN

Universiteler

Kredi ve Yurtlar v
Genel Miidirligi

Kayseri Valiligi v v v

Kayseri Biiyiiksehir v v
Belediye Bagkanligi

Diger Kamu v
Kurumlar1

Kayseri Sanayi v v
Odasi

Kayseri Ticaret v v
Odasi

KOSGEB v

\

ORAN

Organize Sanayi v v
Bolgeleri

Diger Yerel v
Yonetimler

Ozel Sektor v v v v
Kuruluslari

Tedarikgiler v v v v

Basin Yaymn v
Organlari

Toplum v

Sivil Meslek v
Kuruluslari

4.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Biinyan Meslek Yiiksekokulu Paydaslarinin 6ncelik siralamasi Tablo 7 de verilmistir.



Tablo 7: Onceliklendirilen Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDAS TURU | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi

Ogrenci D1s Paydas v v
Akademik Personel I¢ Paydas v v v
Idari Personel I¢ Paydas v v

Mezunlar Dis Paydas v

YOK D1s Paydas v v
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas v v

Diger Bakanliklar D1s Paydas v

Kayseri’deki Diger Universiteler D1s Paydas v v

Diger Universiteler D1s Paydas v

Kayseri Valiligi D1s Paydas v v

Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 Dis Paydas v v

Kayseri Sanayi Odasi D1s Paydas v v

Kayseri Ticaret Odas1 Dis Paydas v v

Kayseri OSB Dis Paydas v v

Mimarsinan OSB Dis Paydas v v

Incesu OSB D1s Paydas v v

Diger Yerel Yonetimler Di1s Paydasg v

Toplum Dis Paydas v

4.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Biinyan Meslek Yiiksekokulu paydas listesi paydaslik alanina gore tasnif edilerek Tablo 6 ve Tablo
7’degosterilmistir. Meslek yliksekokulumuz Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Organize Sanayi Bolge
Midiirliikleri, Meslek Odalari, Belediyeler ve Sivil Toplum Kuruluslan ile diizenli goériismeler
Baskanligi, Biinyan Belediyesi, Kayseri PTT Bagmiidiirliigii gibi diger kamu kurum ve kuruluslar
ile yaptigimiz protokoller ile de pekistirilmektedir.

Yiiksekokulumuz’da uygulama ve proje odakli, is diinyasi ile biitiinlesen, bolgesel kalkinmaya katki
saglayan ve nitelikli insan giicii yetistirerek toplumsal fayda olusturmaya yonelik bir egitim 6gretim
yaklagimi benimsenmistir. Paydaslarla gérev ve sorumluluk alanlar1 kapsamindaki faaliyetlerde
isbirligi yapilmaktadir. Ayrica yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde hareket edilmekte katilimci bir
yonetim yaklasimi izlenmektedir. Ilerleyen zamanlarda; paydaslarm daha fazla katilimimin

saglanmasi noktasinda anketler ve goriismeler yapilmasi planlanmaktadir.
4.7. Kurulus Ici Analiz

4.7.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
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4.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi

Biinyan MYO’ nun 2019 y1l1 itibariyle akademik personel sayilar1 Tablo 8’de verilmistir. Bu tabloda

yer alan personelin bir kism1 ERU’den gegen birimlerde gérev alan akademisyenlerden olusmaktadar.

Tablo 8: Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayis1 (*)

UNVAN Dolu Bos Toplam
Profesor - - -
Dogent 1 - 1
Dr. Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Gorevlisi 10 - 10
Arastirma Gorevlisi - - -
TOPLAM 11 - 11

*: Ekim 2019 tarihi itibariyle.

Biinyan MYO’ nun 2019 yili itibariyle idari personel sayilar1 da Tablo 9’da verilmistir.
Tablo 9: idari Personel Sayilar1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) (*)

Simif Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 2 - 2
Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglik Hizmetleri - - -
Teknik Hizmetler 1 - 1
Avukatlik Hizmetleri - - -
Yardimci Hizmetler - - -
Toplam 3 3

*: Ekim 2019 tarihi itibariyle.

Genel idare hizmetlerinde ve teknik hizmetlerde gérevli olan 2 personel, siiresiz gorevlendirme ile
gorev yapmakta olup MYO kadrosunda degillerdir. Ayrica Biinyan MYO biinyesinde 4 adet siirekli
is¢i gorev yapmaktadir.

Yukaridaki tablolarda da goriildiigii iizere meslek yiiksekokulumuzun hem akademik hem de idari
personel ihtiyaci bulunmaktadir. Kurulusu heniliz ¢ok yeni olan Blinyan MYO’ nun amag¢ ve
hedeflerini gergeklestirebilmesi ve rekabet iistiinliigii elde edebilmesi i¢in personel sayilarini sadece
niceliksel ac¢idan artirmasi yeterli olmayip, mevcut ve yeni agilacak birimler i¢in alaninda uzman,

deneyimli akademik personel ve yetkin idari personel istthdami saglanmalidir.

4.7.2. Ogrenci Sayilar

Biinyan Meslek Yiiksekokulu Eyliil 2019 tarihi itibariyle her bir programdaki 6§renci sayilar1 Tablo
10’da verilmistir. Biinyan Meslek Yiiksekokulu’nun toplam kayitli 6grencilerinin yaklagik

%33’libayan, %67’si erkek 0grencilerden olugmaktadir.
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Tablo 10: Ogrenci Sayilar1 (*)

Programin Adi
Bayan Erkek Toplam
Sivil Savunma ve Itfaiyecilik 6 46 52
Ozel Giivenlik ve Koruma 21 18 39
TOPLAM 27 64 91

*Eyliil 2019 tarihi itibariyle.

4.7.3. Kurum Kiiltiiri Analizi

Tiirkiye nin koklii ve prestijli bir iiniversitesi olan ERU biinyesinden gelen bir Meslek Yiiksekokulu

olan Biinyan Meslek Yiiksekokulu kokleri saglam bir gegmise ve temele dayanmaktadir.

Biinyan Meslek Yiiksekokulu kurum kiiltiirii bakimindan incelendiginde dinamik, yenilik¢i ve
katilimct bir yonetim anlayisini felsefe olarak benimsemis bir yiiksekokuldur. Okulumuzda idari ve
akademik tiim personel bu bilince sahiptir. Calisanlar siirece etkin olarak katilmaktadir. Meslek
Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesi siireclerine sahip ¢ikmaktadir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11°de Biinyan Meslek Yiksekokulunu’nun 2010-2020 egitim-6gretim yili itibariyle sahip

oldugu fiziki alanlara yer verilmistir.

Tablo 11: Biinyan Meslek Yiiksekokulu Mevcut Fiziki Alanlart (*)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR M2

SPOR

(*) IDARI EGITiM ALANLARI SOSYAL ALANLAR ALANLARI TOPLAM
BiNA Kanti Acik Kapal
Derslikler Laboratuvar antin Lojman | Yurtlar Spor Spor
Kafeterya vb. ] po por
Tesis Tesisleri
BUNYAN
MESLEK 1942.55 |1010.28 |132.36 198 3283,19
YUKSEKOKULU
TOPLAM 1942.55 1142.64 198 3283.19

* Aralik 2019 tarihi itibariyle.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Biinyan MYO’ nun idari amacl ve 2018-2019 egitim-6gretim yili itibariyle aktif olan boliim ve
programlarinda faydalanilan bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklarina iligkin bilgiler Tablo 12 ve
13’te verilmistir. Yeni agilacak olan bdliimler ve programlar géz 6niinde bulunduruldugunda mevcut
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kaynaklarin yetersiz kalacagi, ayrica teknolojik olarak giincel yazilim ve donanimlara ihtiyac

dogacag diisiiniilmektedir.

Tablo 12: Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi) (*)

Adet

Egitim Hizmet idari Arastrma | Toplam
Amacgh Amach Amacgh Amach

Sunucular - - - - -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 20 - 13 - 33
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 1 - - - 1

Toplam 21 - 13 - 34

*: Ekim 2019 tarihi itibariyle.

Tablo 13: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

Cinsi idari Amach Egitim Amach

Projeksiyon - 2

Slayt makinesi - -

Tepegoz - -

Barkot yazici - -

Barkot okuyucu - -

Baski makinesi - -

Teksir makinesi - R

Fotokopi makinesi 2 -

Faks - -

Fotograf makinesi - -

Kamera - -

Televizyon 6 -

Tarayic1 2 -

Miizik seti - -
Mikroskop - -
DVD - -
Akall: tahta - -

Optik okuyucu - -
Toplam 6 2

*: Fotokopi makinesi ve tarayici ayni cihazlardir. Bir cihazin 2 islevi bulunmaktadir.
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KAYU Rektorii Biinyan Meslek Yiiksek Okulunda Incelemelerde Bulundu

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Biinyan MYO’ nun 2020-2024 yillarina ait gelir ve gider biitce tahminleri Tablo 14 ve 15°de
verilmistir. Biitce tahminlerinin olusturulmasinda Orta Vadeli Program ve 2019-2021 doénemini
iceren Orta Vadeli Mali Plan kapsamindaki biitge imkanlar dikkate alinmistir. Ancak MY O olusum
ve altyapilarinin tamamlanmasi, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklari ihtiyaclari dikkate alindiginda
s0z konusu biitge imkanlarinin yetersiz kalacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Bliinyan MYO 2020-2024 Yillarina Ait Tahmini Gelir Biitgesi

Gelirler Kodu 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar - - - - -

Diger Gelirler - - - - -

Gelirler Toplam 0 0 0 0 0
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Tablo 15: Biinyan MYO 2020-2024 Yillarina Ait Tahmini Gider Biitgesi

Ekonomik Kod 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Personel Giderleri 1.224.000 1.334.000 1.454.000 1.585.000 1.728.000 7.325.000
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 153.000 166.000 181.000 192.000 204.000 896.000
Primi Giderleri
g/lﬂe:i Elzmet Alim 64.500 70.300 76.600 83.550 91.050 386.000
Cari Transferler - - - - - -
Sermaye Giderleri - - - - - -

Giderler Toplam 1.441.500 1.570.300 1.711.600 1.860.550 2.023.050 8.607.000

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetlerin analizi giiclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giliclii ve zayif yonler

kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilmektedir. Biinyan Meslek Yiiksekokulu’nun

akademik faaliyetler analizi Tablo16’da verilmistir.

Tablo 16: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL .. .
. A ZAYIF YONLER/ COZUM
AKADEMIK GUCLU YONLER - . .
FAALIYETLER SORUN ALANLARI ONERILERI
EGITIM Halihazirda faaliyette bulunan Biinyan MYO yerleskesi
onlisans egitim programlarinin fiziksel altyapisinin tam olarak
tercih diizeyinin yiiksek tamamlanmamig olmast.
olmasi. Fiziksel altyap1 maliyetlerinin
Mezuniyet sonrasi istthdam cok yiiksek olmasi.
edilebilirligi yiiksek onlisans ¢ Yiiksekokulumuzun
egitim programlarinin maddi kaynaklarin
bulunmasi. saglanmasina
yonelik biitge
Ogrencilerin is hayatina imkanlarinin
hazirlanmasina yonelik siirekli artirilmasi.
etkinliklerin yapilmasi. e Hayirsever
Universite-sanayi isbirligi destekleri icin
kapsaminda derslere ilgili girisimlerde
sektorlerden uzmanlarin bulunulmasi.
katiliminin saglanmasi. o Akademik ve idari
personel
ARASTIRMA Akademik personelin nitelikli, kadrolarinin
geng ve dinamik olmasi. Ogretim elemanlarinin tahsisinde
akademik etkinliklerine ayrilan kolayliklar
biitcenin yetersiz olmasi. saglanmasi.
GIRISIMCILIK Biinyan MYO’nun is diinyas, Teknoloji gelistirme bolgesine | ® MYO - sanayi
yerel yonetimler ve sivil sahip olunmamas. igbirliginin
toplum temsilcileriyle kurulan Arastirma merkezleri icin artirilmasi.
giiclii baglar ve isbirlikleri ile altyapinin ¢ok maliyetli * Kisisel gelisim ve
sekillenmesi. olmast. mesleki gelisim
egitim
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TOPLUMSAL
KATKI

e Biinyan MYO da bulunan
programlarin mezunlarina olan
talebin yliksek olmasi.

e Mezunlarla iletigim
kurulabilecek bir sistemin
bulunmamasi.

faaliyetlerinin
biitiin 6n lisans
programlarinin
miifredatlarina
eklenmesi

4.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite; kurumun yapisi ve 6zellikleri, toplumsal gereksinimlere cevap

verme yetenegi ve 0grencilerine yonelik hizmet kalitesi olmak {izere olduk¢a kapsamli bir sekilde ele

alinmasi gereken bir kavramdir.

Meslek Yiiksekokulunun stratejik kararlari alabilmesi i¢in dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve

yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin MY O’ ya olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Yiiksekogretim alaninda yasanilan degisimler ve Biinyan Meslek Yiiksek Okuluna etkileri plan

hazirlik doneminde iki boyutta, Sektorel Egilim ve Sektorel Yap1 Analizi basliklart altinda Tablo 17

ve 18’de ele alinmustir.

Tablo 17: Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

e Yiiksekogrenime
devam etmenin
kolaylastirilmasina
yonelik politikalar.

e Yiiksekogretim
kalite giivence
sisteminin
olusturulmasi.

¢ Hiikiimetin 2023
yil1 hedefleri.

jeopolitik sartlarinin
verdigi imkanlar ile
gerek kiiresel
gerekse bolgesel
diizeyde politik
secenegi en fazla
olan iilkelerden
birisi olmasi.

e Potansiyel 6grenci
say1sinin artmasi.

o Yiiksekogretimde
kalite kiiltiirintin
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi.

e Yapilmasi planlanan
ihracat oranlarinin
artmast ve issizlik
oranlarmin
azalmast.

cikar ve gii¢
catismalarmin
yasandig kritik bir
cografi konuma sahip
olmasi.
Egitim-6gretim
kalitesinin diismesi.
Gog¢menlerin daha
ucuz isgiici
saglamalar1
nedeniyle geng Tiirk
niifusta issizlik
oranlarinin artmast.
Kalite ¢alismalarinin
tiim kurum
calisanlari tarafindan
benimsenmemesi ve
bir kiiltiir haline
gelmesinde yasanan
direngler.

ETKENLER | Tespitler MYO’ ya Etkisi Ne Yapilmal?
(Etkenler/ Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Politik e Tiirkiye’nin cografi | e Farkli kitalardan e Tiirkiye’nin diinya e Diinya genelinde farkli
konumu ve iilkelerle yeni giic merkezleri giic merkezlerinde yer
bulundugu bolgede igbirlikleri arasindaki dengeyi alan tilkelerle iligkiler
yasanan firsatlarinin dogmasi etkileyecek sekilde, kurulmali.
istikrasizliklar. o Tiirkiye nin siirekli ve ¢ok yonlii o Yiiksekogretimde

basarili iilkelerde
egitim alan nitelikli
akademisyenlerin
Tiirkiye’ye donlisii
tesvik edilmeli.
Kontenjan artirimlari
istihdam imkénlarina
bagli olarak yapilmali.
Yeni bolim, program,
yiiksekokul, fakiilte
acilmasi igin ek
kriterler dikkate
almmmali.

Yabanci 6grencilere
yonelik adaptasyon
programlari
uygulanmali.

Kalite giivence
anlayisinin kurum
genelinde
yayginlastirilmasi ve
igsellestirilmesi i¢in
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faaliyetlerde
bulunulmali.

2023 hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in
somut adimlar atilmali.

Ekonomik

o Tiirkiye’nin
biiyliyen
ekonomiler
arasinda yer almasi.

e Tiirkiye ve diinya
ekonomisinde
yasanan durgunluk.

¢ Hiikiimetin 2023
yil1 hedefleri.

o Yiiksekogretim
kurumlarina ayrilan
biit¢enin artmasi.

o Kisi bagina diisen
milli gelirin
yiikselmesi.

e Uluslararasi
ekonomik kriz
sebebiyle
yatirimlarin
daralmasi.

e Uluslararasi
ekonomik kriz
sebebiyle issizlik
oranindaki artiglar.

Biiylime oranlariin
stirdiiriilebilir olmasi
i¢in 6nlemler alinmali.
Katma degeri yiliksek
iriinlerin Gretimine
verilen 6nem
artirilmali.

Tiirk tirlinlerinin
uluslararas1 marka
degeri elde etmesi
yoniinde ¢alismalar
yapilmali.

Ar-Ge, insan kaynag1
ve teknolojik
faaliyetlere yonelik
kaynak aktarimi
artirilmali.
Universiteye gelir
olusturmak i¢in
politikalar
gelistirilmeli.

2023 hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in
somut adimlar atilmali.

Sosyo-
kiiltiirel

e Tiirkiye’nin geng ve
dinamik bir niifusa
sahip olmasi.

¢ Yagli niifusun
toplam niifus
icindeki payinin
artmasi.

e Universite mezunu
igsiz oranlarindaki
artis.

o Tiirkiye’nin
gocmen kabul
politikast.

e Uluslararasi isgiicii
hareketliligi.

e Universite egitimi
alacak cagda
bulunan niifusun
fazla olmasi.

e Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
beseri sermaye
olusturulmasi.

e Potansiyel 6grenci
say1sinin artmasi.

o Nitelikli yabanci
Ogretim yelerinin
istihdamu.

e Universite
tercihlerinde kisisel
nitelik ve
yatkinliktan ziyade
istthdam
olanaklarinin etkili
olmasi.

o Universite say1 ve
kontenjanlarinin
artan talebi
karsilamak {izere
altyap1 ve insan
kaynaklart
eksiklikleri
tamamlanamadan
artirilmasi.

e Egitim-6gretim
kalitesinin diismesi.

o Nitelikli Tiirk
arastirmacilarin beyin
gocli.

Universite
mezunlarinin istihdam
olanaklarinin
artirilmasina yonelik
sektorel tegvikler
uygulanmali.

Sektorel ihtiyaclar goz
oniinde bulundurularak
egitimin icerigi ve
niteligi gelistirilmeli.
Universitelerde
kurulacak fakiiltelerin,
acilacak boliimlerin/
programlarin
belirlenmesinde
iilkenin, bolgenin,
sektorel ihtiyaglar
gozetilmeli.
Universite adaylarinin
kendilerine uygun
boéliimleri tercih
etmelerini saglayacak
rehberlik programlari
uygulanmali.

Nitelikli beyin giiciinii
iilkemizde tutmaya ve
tersine beyin gociini
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saglamaya yonelik
tesvikler uygulanmali.

Teknolojik ¢ Endiistri 4.0 e Yiiksekogretimin e Sanayide insan giicii o Endiistri 4.0
kavraminin Endiistri 4.0°a gegis ihtiyacinin robotlar uygulamalarina gerekli
gelismesi. alanlarina tarafindan teknolojik altyap1 ve

o Ar-Ge odaklanarak kendini karsilanacak olmas. yazilim gelistiren
merkezlerinin gelistirmesi. e Ar-Ge merkezi nitelikli insan giicii
sayisinin yetersiz e Bilgiye ulasimin kurulum yetistirilmeye
olmasi. kolaylagmasi. maliyetlerinin yiiksek odaklamlmali.

e Uzaktan egitim e Mekandan bagimsiz olmasi. ¢ Ar-Ge merkezlerinin
uygulamalarinin bilimsel e Teknoloji edinim kurulmasina ve
artmas. galismalarm maliyetlerinin yiiksek faaliyetine yonelik

e Teknolojik alanda yuriitilebilmesi. olmast. ayrilan biitgeler
yasanan hizli e Orta ve yiiksek e Bilgi ve iletisim artirilmali.
geligmeler. teknolojili iirtinlerin teknolojilerinin ¢ Ekonomik degeri

e Hiikiimetin 2023 iiretimine sundugu firsatlar artirict 6nlemler
yil1 hedefleri. odaklanilmasi. degerlendirecek alinmal1.

nitelikte ve sayida e Bilgi ve iletisim

personel teknolojilerinin

bulunmamasi. sundugu firsatlari
degerlendirecek
nitelikte personel
istihdam edilmeli.

¢ 2023 hedeflerinin

gerceklestirilmesi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in
somut adimlar atilmali.

Yasal o Tiirkiye’nin AB ¢ AB ile entegrasyon e Artan entegrasyon ve | o Sanayi ile isbirligi
iyeligi siirecinde kapsaminda isbirlikleri ile icerisinde proje ve
degisen yasal universitelerin rekabetin uluslararasi patent gibi calismalar
diizenlemeler. kendini gelistirmesi. boyut kazanmasi. konusundaki

o Yiiksekdgretim o Uluslararasi o Artan igbirliginin biirokratik engeller
Kalite Giivencesi ve tiniversiteler ile beyin gogiinii azaltilmali.
Yiiksekdgretim isbirligi, 6grenci, hizlandirmasi. o Nitelikli
Kalite Kurulu Ogretim iiyesi akademisyenlere ¢esitli
Yonetmeligi. degisim programlari tegvikler saglanmali.

¢ YOK’iin gibi caligmalarin e Farklilagsma stratejisi
iiniversitelerde artmasi. gelistirme ve uygulama
farklilastirmaya o Universitelerin konusunda
yonelik kendilerine bir iiniversiteler
uygulamalari. kimlik olusturmasi desteklenmeli.

ve bu yone egilimi.
Cevresel o Kiiresel 1sinmanin o Bireysel ve e Diinyanin kisith e Kiiresel 1sinma ve

artmast ve iklim
degisiklikleri.
Diinyanin kisitlt
kaynaklarinin
geligmis tilkelerce
elde edilme istegi.
e Diinya ve
Tiirkiye’de gevreci
kaygilarin artmasi.
¢ Hiikiimetin 2023
yil1 hedefleri.

hiikiimetler
diizeyinde giidiilen
¢evreci kaygilarin
beraberinde
getirecegi ¢evresel
onlemler ve yasal
diizenlemeler.
Cevreci / yesil
kampiis
uygulamalariin
farkindaliginin
artmasi.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullanimina imkan

kaynaklarinin
geligmis iilkelerce
elde edilme istegi
sonucu ¢ikabilecek
savaglar ve bunlarin
ekolojik dengeye
etkileri.

o Kampiis altyapisinin
olusturulmasinda
¢evre dostu tesislerin
yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin
maliyetli olmasi.

iklim degisiklikleri
konusunda uluslararasi
ve ulusal diizeyde
isbirlikleri ve acil
onlem planlari
gelistirilmeli.

Diinya genelinde
savaslarin 6niine
gecilecek onlemler
almmali.

Yesil binalarin insasi
6zendirilmeli.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullanimi
6zendirilmeli.
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veren teknolojilere
artan talep.
© 2023 yil1 hedefleri

yenilenebilen enerji
kaynaklarinin
kullanimina yonelik
politikalarmn yer
almasi.

igerisinde ¢evreci ve

o Siirdiiriilebilir kampiis
alanlarinin
olusturulmasi igin
maddi imkanlar
olusturulmali.

o Universiteler icin
cevreci politikalar
gelistirilmeli.

¢ Yasal diizenlemeler
yapilmali ve mevcut
diizenlemelerin hayata
gegirilmesi i¢in
onlemler alinmali.

o Alg1 ve farkindalik
olusturmak i¢in
egitimler
diizenlenmeli.

® 2023 hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve
stirdiirtilebilirligi i¢in
somut adimlar atilmali.

Tablo18: Sektorel Yap1 Analizi

.. Tespitler MYQ’ ya Etkisi
Sektorel (Etkenler/ Ne Yapilmalh?
Giicler S Firsatlar Tehditler )
orunlar)

e Ulkemizde ve ¢ Alaninda uzman e Universite ¢ Akademik kadrolar nitelik
bolgemizde Ogretim Sayisinin artmast ve nicelik olarak
bulunan Meslek elamanlariin ile meydana gelen gelistirilmeli.

Yiiksek istihdamu. akademisyen e Universitelerin tanitim
Rakipler Okullarmin e Bilgi seviyesi transferlerinin politikalari ve nitelikli
Sayilari yiiksek 6grenciler artmasl. Ogrenciler tarafindan tercih
tarafindan tercih e Nitelikli 6grencinin edilmesini saglayacak tesvik
edilebilirligin cekilmesinde uygulamalari gelistirilmeli.
artmasi. yasanan sikintilar.
e Yapilacak e Uygulama odakl1 e Ogrencilere staj, e Ders igerikleri
isbirlikleri ile programlarin olmasi uygulama olusturulurken sektdrlerin
sektorlerin sayesinde uygulama yapacaklar1 firma beklenti ve ihtiyaglarini
ihtiyag ve ve staj gibi bulunmasinda kargilayacak olmasina 6zen
beklentilerine imkanlarla kargilagilan gosterilmeli.
Paydaslar yonelik 6grenci ogrencilerin giicliikler. ¢ Yeni agilmasi planlanan
yetistirme. sektorel tecriibe bdlim ve programlarda ve
kazanmasina imkan ders iceriklerinin
taninmas. giincellenmesinde sektdrel
trend ve beklentiler dikkate
alinmali.

e Tedarikci secimi | @ MYO Kayseri il e Tedarikei ¢ Yasal mevzuatlara uygun
ve merkezine ¢ok degerlendirmede tedarikgilerin se¢imi ve
degerlendirilme yakin konumu yasanan yasal degerlendirilmesi i¢in

Tedarikeiler sinde yasal itibariyla mal ve l§1s1tlamalar. mekanizmalar gelistirilmeli.
mevzuatlarin hizmet tedarik eden | e Thtiya¢ duyulan
getirdigi ¢ok sayida firmanin mal ve hizmetlerin
kisitlamalar. yakininda olmasi. alimi igin biitce

kisitlamalari.
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Diizenleyici /

e Denetim
mekanizmasi
uygulamalarin
n klise olmasi.

o Esit beklentilerin
kurulus
asamasindan
itibaren sistemin
verimli bir sekilde

e Daha fazla insan

giicli ve maddi
yetersizliklerle
rakiplerle ayni
kulvarda yarisiliyor

e Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglar yeni tiniversiteler
icin strateji ve kalite
calismalarina yonelik
beklenti ve kriterlerini

Denetleyici islemesine olanak olunmasi. farklilagtirmali.
Kuruluslar Lo -
tanimast. eMaddi ve insan giicii
yetersizliklerini gidermek
i¢in biitce imkanlart
olusturulmali.
4.10. GZFT Analizi

Biinyan Meslek Yiiksekokulunun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve
tehditler GZFT analizi ile belirlenmistir. Tablo 19°da Biinyan MYO GZFT analiz sonuglar1 yer

almaktadir.

Tablo19: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Evrensel degerleri temel alarak, insan odakli bir yonetim anlayigina sahip olmast.

Akademik personelin nitelikli is giiciine sahip olmasi1 ve dinamik, geng bir topluluktan olugsmasi.

Yerel yonetimler, kamu yoneticileri, ig ve sanayi diinyasi, sivil toplum temsilcileriyle kurulmaya baslanan
giiclii baglar ve igbirlikleri.

Yiiksekokulun Kayseri sehir merkezine en yakin ilgelerinden birisinde bulunmasi.

Meslek Yiiksekokulumuzun Egitim-6gretim donanimi ve personeli agisindan yeterli olmasi

Amacina uygun insa edilmis olmasi.

Aktif spor kompleksleri ve itfaiye kurulusuna ¢ok yakin mesafede yer aliyor olmasi.

Kayseri ili ve Biinyan ilgesinin hayirseverlerinin destegini almis olmasi.

Alanlarinda ¢ok tecriibeli akademik personel ile birlikte; ¢cagdas, kaliteli ve uygulamali egitim-6gretim ve
idari hizmet anlayisiyla, {ilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikte bireyler yetistiriyor olmas.

Kiigiik olmanin getirdigi uyumlu, dinamik, ve katilime1 ¢alisma ortamu.

Ogrencilerin akademisyenlerle rahat goriisebilme imkanina sahip olmasi.

Ogretim elemanlarmin danismanlik yaptiklari 6grencileri izlemesi.

Yiiksekokulumuzun gelisme istek ve kapasitesinin yiiksek olmasi.

Akademik ve idari personelin isbirligi i¢inde ¢alisiyor olmasi.
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Zayif Yonler

¢ Heniiz mezun vermemis bir iniversite olarak kalite ve performans agisindan tam anlamiyla
degerlendirilemeyen bir kurum olmak.
flge merkezinde bulunmasi dolayisiyla tercih konusunda kararsiz kalinmas.
flgede daha 6nce iiniversite bazinda egitim verilmediginden ilgenin fiziki sartlarmin sartlara uygun olmama
durumu.

A

<

Henliz mezun vermemis bir Yiiksekokul olarak kalite ve performans agisindan tam anlamiyla
degerlendirilemeyen bir kurum olmasi.

Kiitiiphane ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi.
Bazi derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak yenilenme ihtiyacinin bulunmasi.

Merkez kampiis ve ilge kampiisleri arasindaki mesafenin uzun olmasi.
Ogretim iiyelerinin akademik etkinliklerine ayrilan biitgenin yetersizligi.

AR
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Kaliteli egitime olan ihtiyac.
Vizyoner, yol gosterici, bilgili, kiiltiirlii ve lider insanlara olan ihtiyac.
Kayseri’nin giivenli ve yasam kalitesi yiiksek bir kent olmasi.

Hayirseverlerin Meslek Yiiksekokulumuza katk: ve destegi.

Universite-sanayi isbirliginin gelisme potansiyelinin olmast.

ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi 6grenci ve personel degisim programlarinin bulunmast.
Acilan programlar icin yeterli 6grenci talebinin bulunmasi.

Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi.

AN

A N N U NN
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Toplumda akademinin 6nemini yadstyan sdylemlerin varlig1.

Meslek yiiksekokullarimin tlke diizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, basarili 6grencilerin ilgisini
¢ekmemesi.

Yeni teknolojilerinin maliyetinin yiiksek olmasi.

Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmasi.

Farkli liniversitelerde ¢ok sayida benzer alanda programlarin olmast.

OSYM sinav sisteminin getirdigi belirsizliklerin olmas1
Henliz mezun vermemis bir Meslek Yiiksekokulu olarak kalite ve performansin tam anlamiyla
degerlendirilememesi

Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkaninin olmamasi.
Staj yapilan kuruluslarin 6grencilere yeterli destegi vermemesi.
flgemizde dgrenci yurtlarinin heniiz tamamlanamamis olmasi.

Mezunlarn is bulamama sorunlarinin 6grencilerin motivasyonunu bozuyor olmasi.

GZFT analizi ile Biinyan Meslek Yiiksekokulunun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri

tespit edildikten sonra, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkiler analiz edilerek

strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla gelistirilen GZFT stratejileri Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20.GFTZ Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii e Universite-sanayi isbirliginin gelisme e Ulkenin istihdam sorununa (7)donanimli mezunlar
Yonler potansiyelini (F) kullanarak derslere vererek istihdam olanaklarini (G) artirmak.
ilgili sektorlerden uzmanlarin katilimim | e Farkli iiniversitelerde ¢ok sayida benzer programin
(G) saglamak. bulunmasi (7) problemini sektdrden uzmanlarin
e Universite-sanayi isbirliginin gelisme katildigi, uygulamali egitimlerin kullanildig: (G)
potansiyelini (F) kullanarak gii¢lii farkli 6gretim yontemleri kullanarak agmak.

akademik kiiltiire sahip 6gretim
elemanlar1 ve kuruluslar1 (G) bir araya
getirmek.

e Sanayi, ticaret ve hizmet sektorii
temsilcilerinin kalifiye eleman




arayiglarini (F) karsilayacak uygulamali
egitim almis mezunlar (G) saglamak.

Zayf e Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak, |e Devlet tiniversitesi olmanin getirdigi mali ve
Yonler devlet iiniversitesi olmanin getirdigi biirokratik sinirlarla (7) olusan akademik ve idari
mali ve biirokratik sinirlar1 agmak ve personel sayisinin yetersizligini (Z) akademik ve
bazi derslik ve laboratuvarlarin idari personelin ig ylkiinii artirarak ¢6zmek.
teknolojik olarak yenilenmesini (Z)
saglamak.

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile Blinyan Meslek
Yiiksekokulunun taninirligini (2)
artirmak.

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluglariin egitime
destekleri (F) ile staj yapilan kurumlarda
ogrencilerin uygulama egitimlerini (Z)
gelistirmek.

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular, hedeflerin
etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. Bu

kapsamda Tablo 21°de tespit ve ihtiyaclara yer verilmistir.

Tablo 21: Tespitler ve Ihtiyaglar

DURUM P P
ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIY‘;:(L;II;QIE/ A%?LISIM
ASAMALARI
® Biinyan Meslek Yiiksekokulu’nun paydaslari belirlenmis ve | Paydaslara yapilacak
onceliklendirilmistir. Sektor temsilcileriyle yapilan odak memnuniyet anketlerinin yant
goriisme yontemleri ile agilacak boliimler, programlar ve sira Ozellikle dis paydaslarla
bunlara ait ders icerikleri sektdrel beklentiler dogrultusunda yapilan odak goriisme
gelistirilmistir. yontemleri ile degerlendirme
® Di1s paydaslardan 6ncelik olarak ilk siralarda yer alan stireclerinin biraz daha
Paydas ogrenciler ile i¢ paydas olan akademik ve idari personele SomutlastlrllmaSI
Analizi yonelik her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilmas: | gerekmektedir.
nalizi - . .
planlanmaktadir. S6z konusu paydaglarin memnuniyet anketi
analiz raporlar1 dogrultusunda {iniversitenin {iriin ve
hizmetleri degerlendirilecek, gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilecektir. Universiteye yon verecek diger kurum,
kurulus, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve sanayi
kuruluslar /igverenlere yonelik dis paydas anketi araciligiyla,
gelecege bakis siirecine yon verecek veriler elde edilecektir.
® Yeni bir iiniversite olunmasi sebebi ile hem akademik hem de |o Daha fazla personel teminine
idari personel sayilarinda yetersizlik oldugu goriilmektedir. yonelik bagvurular ilgili
o Niceliksel olarak eleman yetersizligi nedeni ile bir elemanin kurumlara yapilarak, kadro
birden ¢ok gdrevi yerine getirmek zorunda kaldigi, bu aciginin giderilmesi
Insan durumun islerin geregi gibi yapilamamasina neden oldugu gerekmektedir.
Kaynaklari goriilmektedir. e Bilgi ve deneyim
Yetkinlik e idari personelin gorevini yerine getirirken sahip olmasi eksikliklerini gidermek tizere
Analizi gereken teknik yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi | egitimlerin diizenlenmesi
sistemleri kullanimi, raporlama yetenegi gibi yetkinliklerde gerekmektedir.
zafiyetlerin oldugu tespit edilmistir.
® Akademik personelin bilimsel yayin sayisinin siirl oldugu
tespit edilmistir.
Kurum e Kurum igi iletisim yapis1 yatay ve dikey iletisimi saglayacak |o Ydnetsel kararlarda
Kiiltiirii diizeydedir. personelin katilimini artirict
Analizi tedbirler alinmali.

28



® Bilgi paylagimi ve erigimi igin bilgi sistemleri olusturulmaya
calisilmaktadir.

® Mevzuatlar dogrultusunda ve kurum ¢ikarlar1 gozetilerek isler
yiiriitiilmektedir.

® Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan Biinyan Meslek
Yiiksekokulunda degisim ve yeniliklere uyum problemi fazla
yaganmamaktadir.

® Meslek Yiiksekokulumuzun fiziki yapilanmas: ile ilgili

e Universitemizin fiziki yeri ve

Fiziki calismalar devam etmekte olup, bu durum 6grenci ve personel | yapilanmast ile ilgili
Kaynak memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. ¢aligmalarin biran dnce
Analizi sonuglandiriimasi
beklenmektedir.
e Universitenin yeni kuruluyor olmasindan kaynakli teknolojik (e Binamizda teknolojik
.. altyap1 ve donanim eksiklikleri bulunmaktadir. cihazlarin kapasitesinin
Teknoloji
e . artirilmasi, donanim
ve Bilisim et e .
eksikliklerinin giderilmesi ve
Altyapisi . A
.. yeni teknolojik cihazlarin
Analizi . . . o
temin edilmesi 6ncelikli
alanlar1 olusturacaktir.
o Universite mali kaynaklar1 biitge odenekleri ile doner e Mali kaynaklarin
sermaye, hayirsever bagislart ve AB, TUBITAK, SANTEZ, ¢esitlendirilmesi i¢in sanayi
Farabi, Erasmus gibi projeler ve degisim programlarindan isbirligine yonelik projelerin,
gelen biitge dis1 kaynaklardan olugmaktadir. Fiziki doner sermaye kapsaminda
Mali yapilanmasi devam eden bir kurum olunmasi nedeniyle biitge | yiiriitiilen faaliyetlerin ve
Kaynak yetersizlikleri yaganmaktadir. kurum dis1 kaynaklarla
Analizi finanse edilen projelerin
artirilmasina yonelik eylem
planlar1 hayata gegirilmelidir.
e Hayirsever destekleri igin
girigimler artirilmalidir.
Egitim Faaliyeti e Biinyan Meslek
Giiclii Yonler Yiiksekokulu’nun iistiin
1. Yurt i¢i ve yurt dis1 6grenci-personel degisim oldugu yonlerini ortaya
programlarinin varligi. koyacak sekilde tanitim
4. Biinyan Meslek Yiiksekokulu programlarina olan talebin yapilmalidir.
yiiksek olmasi.
Zayif Yonler
1. KAYU’niin tanimirliginin az olmast.
2. Koklii tiniversitelerle rekabet etmek durumunda olunmasi.
Akademik
. Arastirma Faaliyeti e Diger tiniversitelerle ortak
Faaliyetler e e , C .
Analizi Giiclii Yonler proje ve igbirligini artiracak

1. BAP biriminin kurulmus olmasi.

2. Universitede internet veri tabanlarmin bulunmasi ve bunun
Ogrenci ve 0gretim elemanlari tarafindan aktif bir sekilde
kullanilmasi.

Zayif Yonler

1. Diger iiniversitelerle ortak proje ¢alismalarinin yetersiz
olmasi.

2. Patent, faydali model ve tescil sayisinin azlig1.

3. Disiplinler aras1 arastirmalarin az olmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde
olmamasi.

stratejiler gelistirilmeli.

e Arastirma merkezleri
faaliyetleri revize edilmeli ve
aktivasyon saglanmali.

e [5 diinyasinin ve sanayinin
sorunlarina ¢oziim tiretecek
aragtirmalar oncelikli hale
getirilmeli.

e Kurum dis1 kaynakl
projelerin kabul
edilebilirligini artiracak
tedbirler alinmali, arastirma
yapan 6gretim elemanina
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uygun ¢aligma ortami ve
imkan saglanmal.

Girisimcilik Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin bolgesel ve ulusal
iiretiminin artigin1 desteklemesi Zayif Yonler

1. Universite sanayi isbirligine yonelik projelerin ve
danismanlik hizmetinin istenilen diizeyde olmamasi.

e Ozel sektdr ve kamu
kurumlariyla olan faaliyet ve
projelerinin artirilmasina
yonelik tedbirler alinmali.

e Universite-sanayi isbirligi
faaliyetlerine yonelik is
diinyast ile ortak projeler
gelistirilmeli.

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. MEB, Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokoller
kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalar.

Zayif Yonler

1. Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

e Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konular ile ilgili
iiniversitede daha ¢ok proje,
kongre ve egitim
diizenlenmeli.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

e Kiiresel finansal krizin ekonomik biiylime iizerinde yarattigi
olumsuz etkiler neticesinde geng issizligin yliksek olmast.

® Yeni teknolojilerin yayginlagmasi ve diinyanin gesitli
yerlerindeki insanlarm ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay
erisimlerinin saglanmasi.

e YOK iin iiniversitelerdeki farkli uygulamalari diizenleyecek
sistemler gelistirmemesi.

e Mezunlarin istihdamini
artiracak sekilde liniversite-
sanayi igbirligi gelistirilmeli,
i diinyastyla ortak projeler
iiretilerek, biitge dis1 gelirler
elde edilmeli.

e Yeni bilgi teknolojileri
yiiksekdgretimde 6zendirici
hale getirilmeli, bilimsel
arastirmalarin ulusal
seviyeden uluslararasi
seviyeye taginmasi
saglanmal.

e YOK tarafindan yapilan yazil
diizenlemelerin
uygulamalarinin ortak bir
bilgi yonetim sistemi
iizerinden gerceklestirilmesini
saglayacak teknolojiler
iiretilmeli.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Evrensel gecerliligi olan bilgi ve becerileri, uygulama v projeler ile destekleyerek dinamik ve nitelikli

bireyler yetistirmek.
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5.2. Vizyon

Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda alaninda lider, yenilik¢i, gelisime agik, katilimci,
paylasimci bireyler yetistirerek iilkenin nitelikli Meslek Yiiksekokullar: arasinda 6n sirada yer

almaktir.

5.3. Temel Degerler

e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
e Milli ve manevi degerlere baglilik,

e Ehliyet ve liyakat,

e Yapilan islerde seffaflik,

e Hosgorii, nezaket, saygt,

e Birlik, beraberlik, katilimcilik,

o Ogrenci odakllik,

e Yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar aciga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir
koprii gorevi goriir. Bu kapsamda asagida Biinyan Meslek Yiiksekokulunun konum, basar1 bolgesi

ve deger sunum tercihi agiklanmistir.

6.1. Konum Tercihi

Biinyan Meslek Yiiksekokulu ilk olarak Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 20/10/2006 tarihli
toplantisinda 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Erciyes
Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ardindan 30425 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan 7141 No’lu

Kanunla Kayseri Universitesi Rektorliigii'ne baglanmistir.

Ulkemizin kalkinma hedeflerini gerceklestirecek ve siirdiiriilebilir hale getirecek nitelikli sosyal
sermayeyi gelistirmek, gerekli bilgiyi iiretmek, tiniversitemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda
ileri diizeylerde, egitim, girisimcilik planlar1 ve uygulamalariyla 6n siralara ¢ikarmak temel

onceliklerimizdir. Bu dogrultuda Biinyan Meslek Yiiksekokulu, yiiksekdgretim sektoriinde bilgiyi
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uygulamaya dontistiirerek ve ¢alisma yasamina uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan meslek

elemanlar yetistirmeyi amag edinen “egitim iiniversitesi” olarak konumlanmay1 hedeflemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

KAYU uygulama odakli bir iiniversitedir. KAYU’niin uygulama odagi ile éne ¢ikmasinda, diger
bolge tiniversitelerinin aragtirma odakli olmasinin ve bolgedeki organize sanayi siteleri ve serbest

bolgedeki isletmelerin 6grencilere alanlarinda uygulama imkan1 vermesinin katkis1 biiytiktiir.

Meslek Yiiksekokulumuz da bu dogrultuda egitim-6gretime yonelik temel akademik birimlerinin
cogunu olusturmus ve faaliyete gecirmistir. Meslek Yiiksekokulumuz toplumsal fayday1 gozeten
nitelikli akademik egitimi ile sektdrlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda sorgulayan, ¢oziim odakli ve
analitik diisiinebilen bireyler yetistirme gorevini yerine getirmektedir. Universitemizde Kayseri
Ilinin &zellikle Biinyan ilgesinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimine katki saglayacak
arastirmalar1 yiiriitecek akademik personel ve gerekli akademik birimler mevcuttur.Ulkenin ve
bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda mevcut onlisans programlart giiclendirilecek ve gerekli olmasi

durumunda ise yeni dnlisans programlari agilacaktir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Kalkinma Bakanliginin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) planinin 449. paragrafinda
“Yiiksek o6grenim ve mesleki egitim programlar1 girisimci ve yenilik¢i isgiicii piyasalarinin
gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni iiniversite programlar1 yerel kalkinmayr destekleyecek
sekilde gelistirilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, Biinyan Meslek Yiiksekokulu amag
ve hedeflerini bu plan ¢ergevesinde belirlemis olmakla birlikte; bdlge ekonomisine yonelik
caligmalarda, sektdr ve sanayi ile iliskilerinde, mezunlarin bélge ekonomisinde is bulup istihdam
edilmesinde meslek egitimi veren birimlerin olmasi 6nem arz etmektedir. Bilinyan Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerinin uygulama dersleri kapsaminda okulda 6grendigi teorik bilgiyi, isyerinde

pratige dokerek rekabet {istiinliigli elde edecegi diisiiniilmektedir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenci merkezli, zengin 6grenme ortamlariyla desteklenen, 6grencilerin
cok yonlii yetismelerine imkan saglayan egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. Gerekli fiziki ve
beseri alt yapilar olusturulmaktadir. Bolgenin ve iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki saglayacak caligmalar yapilmaktadir. Yiiksekokulumuzda var olan siireglerin ve hizmetlerin

(egitim-O6gretim, AR-GE, toplumsal katki, yonetim) planlanmasinda, uygulanmasinda, kontrol
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edilmesinde ve gerekli 6nlemlerin alinmasinda Yiiksekokulumuz paydaslarinin aktif olarak katildig:

ve siirekli aktif olan bir kalite giivence sistemi lizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

7. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Amaclar

Amag 1: Egitim ve dgretimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar yetistirmek

Amag 2: Meslek Yiiksekokulumuzun degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
altyapisini olusturmak.

Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile isbirligi igerisinde girisimci ve proje odakli ¢alismay1 benimsemek
ve akademik faaliyetlerde bulunmak

7.2. Hedefler

HEDEFLER

Hedef 1.1: Mevcut Onlisans programlarmin etkinlik ve verimliliklerini arttirmak.

Hedef 1.2: Teknolojik, bilimsel ve sosyal gelismelere paralel olarak ihtiya¢ duyulan yeni alanlarda Onlisans
programlari agmak.
Hedef 1.3: Programlarin 6grenme ortamlarini gelistirmek, Yurt i¢i ve dis1 staj olanaklarini artirmak.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteliklerini gelistirmelerine imkan saglamak.

Hedef 1.5: Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 2.1: Meslek Yiiksekokulumuzda yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin, ulusal ve uluslararasi
normlar ¢ergevesinde giincellenerek tercih edilebilirligini arttirmak

Hedef 2.2: Yerleskemizin altyapi1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve islerlik kazandirmak.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlar1 ve ogrenciler igin proje odakli calisma kiiltiiriinii olusturmak ve
yayginlastirmak.

Hedef 3.2: Farkli isbirlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetler ile Biinyan il¢esine ekonomik
ve sosyal katki saglamak

Hedef 3.3: Toplumun ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari agmak.
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7.2.1. Hedef Kartlan
Biinyan MYO’ nun 2020-2024 yihh hedef kartlar1 Tablo 22’te verilmistir.

Tablo22: Hedef Kartlar1 2020-2024

Hedef 1.1: Mevcut Onlisans programlarinin etkinlik ve verimliliklerini arttirmak.

Hedef
Hedef Plan
. . e Donemi LYt | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 . g Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | | | | 5.Y1 | Izleme Siklig1 Sikh
(%) Degeri

P.G.1.1.1: Yeni/yenilenen
derslik ve laboratuvar orani
(Yeni derslik/ toplam derslik) 40 33 75 80 %0 93 100 6ay 6ay
(%)
P.G.1.1.2: Yenilenen sosyal 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
yasam ortam sayis1
P.G.1.1.3: Olusturulacak 20 0 0 1 ) 3 4 6 ay 6 ay
uygulama alani sayisi
P.G.1.1.4: SKS Daire
Baskanliginca diizenlenen 20 0 3 5 5 6 7 6 ay 6 ay
faaliyet sayis1

Sorumlu Birim SKS, Yapi Isleri Daire Baskanliklar1 ve Biinyan Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler

e Derslik ve laboratuvar olusturulmasi ve yenilenmesi i¢in biitceden yeterli 6denek
Riskler alinamamast.
MYO’ nun ilgede olmasi dolayisiyla 6grenci faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.

Biitge hazirlama siirecinde derslik, laboratuvar ve merkezi birimler i¢in 6denek talebi
yapilacaktir.

Stratejiler e Yerel yonetim ile isbirligi ¢ercevesinde sosyal yasam ortamlarimin artirilmasi igin

caligmalar yapilacaktir.
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SKS Daire Bagkanliginin destekleriyle daha fazla faaliyet yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 260.000 TL

Tespitler

Egitim ve 0gretim icin fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi.

Okulun ilgede olmasindan dolayr sosyal yasam olanaklarinin istenilen diizeyde
olmamasi.

Ogrenciler igin yapilan etkinliklerin yetersiz olmast.

intiyaclar

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin fiziksel ve teknolojik altyapinin
tamamlanmasi.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarmin karsilanabilmesi igin gerekli
alanlarin olusturulmasi

Okul binasinin bakim-onarim siiregleri ile kalitesinin iyilestirilmesi

Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.

Hedef

Hedef 1.2: Teknolojik, bilimsel ve sosyal gelismelere paralel olarak ihtiyag duyulan

yeni alanlarda Onlisans programlar1 agmak.

Performans Gostergeleri

Hedef Plan
e Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlama
Etkisi | Baslangic 1 1 1 1 1 Siklig1 Siklig1

(%) Degeri

P.G.1.2.1: Giincel gelisim,
degisim ve ihtiyaca paralel

ders/ders igerikleri orani (%)

olarak yeni acilan 6gretim >0 3 1 0 0 1 0 6 ay 6 ay
programlari
P.G.1.2.2: Giincellenen 50 25 30 40 50 7 100 6 ay 62y

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig1 ve Biinyan Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

. Akademik Birimler
Birimler
. o Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile
Riskler .. <
desteklenmesinin saglanamamasi.
MYO’ daki biitiin programlarin ders bilgi paketini glincellemesi saglanacaktir.
Stratejiler Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydas goriislerinin alinmasi igin
daha fazla 6zen gosterilecektir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 0
e MYO’nun wuygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde derslerin
Tespitl giincellenmesi gerekliligi.
espitler e Yeni bir MYO olarak diger iiniversitelere bagli MYO’lar ile ortak program
olusturmanin gerekliligi.
e Nitelikli akademik personel sayisinin artirtlmasi.
oL e Disiplinler aras1 programlarin sayisinin artirilmast.
Ihtiyaclar

Ders miifredatlarinin ve iceriklerinin sektdrel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
giincellenmesi.
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o Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, yayginlagmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in

girisimlerde bulunulmas.

Hedef 1.3: Programlarin 6grenme ortamlarini gelistirmek, Yurt i¢i ve dis1 staj

say1si (adet)

Hedef olanaklarini artirmak
Hedef Plan
Performans Géstergeleri e Donemi | 1.Y1 | 2.Y1 [ 3.Y1 | 4Y1 | 5.1 izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangig 1 1 1 1 1 Siklig Siklig
(%) Degeri
P.G.1.3.1. Staj/uygulama
faaliyetleri i¢in protokol veya
anlagma yapilan kurum/kurulus >0 ! ! ! ! ! ! 6 ay 6 ay
say1si (adet)
P.G.1.3.2. Teknik gezi sayisi
(adet) 20 1 1 1 3 3 3 6 ay 6 ay
P.G.1.3.3.s diinyasinin
katilimu ile gergeklesen etkinlik 30 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig1 ve Biinyan Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, SKS Daire Baskanlig1 ve Dis iliskiler Ofisi Baskanlig

Kurum ve kuruluslarin yeteri kadar stajyer talebinin olmamasi.

e MYO-sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesinin gerekliligi.

Riskler Is diinyasinin desteginin az olmasi ve etkinliklerin yapilamamasi.
e Staj ve uygulama imkanlarinin artirilmasi ig¢in kurumlarla ikili anlagmalar
.. yapilacaktir.
Stratejiler . . . . Lo .
e Bes yilin sonunda iiniversite genelinde staj ve uygulamaya katilan &grenci sayist
oransal olarak %50’ye ¢ikarilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 15.000 TL
. e Staj yeri imkanlarinin kisitli olmast.
Tespitler
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intiyaclar

e Uygulama ve staj imkan1 taniyan firma sayisinin artirilmasi.
e MYO, boliim ve programlarin taninmasini saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi.
e Ogrenci topluluklarinin etkinliginin artirilmasi.

Hedef

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteliklerini gelistirmelerine imkan saglamak.

Performans Gostergeleri

Hedef Plan
e Donemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 [ 4.Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
Etkisi | Baslangi¢ 1 1 1 1 1 Siklig Siklig
(%) Degeri

P.G.1.4.1: Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayist
(adet)

30 11 19 21 19 19 19 6 ay 6 ay

P.G.1.4.2: Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladigi bilimsel etkinlik
sayisi (adet)

30 8 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

P.G.1.4.3. Ogretim elemant
bagina diisen bilimsel yayin
say1si (adet)

40 1.13 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligive Biinyan Meslek Yiiksekokulu

Is.b 1.rllg1 Yapilacak Akademik Birimler ile Personel ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar:
Birimler
. e Uluslararasi etkinliklere katilmak icin biitce imkanlarinin yetersizligi.
Riskler Al . . e
e Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.
e Opretim elemanlarimin proje/patent calismalarina ydnetim tarafindan destek
Strateiiler verilecektir.
J e Basarili ve siirekli proje lireten 6gretim elemanlar: ddiillendirilecektir.
e MYO genelinde eksikligi goriilen alanlarda 6gretim elemani alimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 0 TL
Tespitler e Egitim-6gretimde derslerin giincellenmesinin yani sira 6gretim elemanlarinin da
espitie akademik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.
intiyalar e Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artirilmas.

e Opretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimlarmnin tegvik edilmesi.
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e Ogretim elemanlarmin bilimsel yayin, proje ve atiflarmin desteklenmesi.

Hedef Hedef 1.5: Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek.
Hedef: Plan
Performans Géstereeleri Eetkf ie Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlama
erto s Lostergele ((y)s Baslangic 1 1 1 1 1 Siklig1 Siklig1
° Degeri
P.G.1.5.1: Ogretim
clamanlarinin haftalik 40 I T T R S T I 6 ay 6 ay
Ogrenci goriisme saatleri
(saat)
P.G.1.5.2: Ders dis1
uygulama ve sosyal etkinlik 30 3 3 5 5 7 10 6 ay 6 ay
sayilar1 (adet)
P.G.1.5.3: Ogrencilere
yonelik mesleki ve
akademik bilgilendirme 30 ! S N O 6 ay 6 ay
etkinlikleri (adet)
Sorumlu Birim SKS Daire Bagkanligive Biinyan Meslek Yiiksekokulu
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler ve Ogrenci sleri Daire Baskanlig
Birimler

e  Ogretim elemanlarinin akademik ve idari gorevleri nedeniyle yeteri kadar vakit
Riskler aylramamasi
e Bulundugu ilgede yeteri kadar sosyal etkinlik diizenlenmemesi

e  Ogretim elemanlarinin diizenli olarak dgrenci gdriisme saatleri olusturulmasi

saglanacaktir.
Stratejiler e  Yerel yonetimle isbirligi yapilarak sosyal faaliyetlerin artirilmasi igin talep
olusturulacaktir.
e Akademik ve mesleki uzmanlar davet edilerek bilgilendirme etkinliklerinin sayilar
artirlacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 2.000 TL.

38



e Ogrencilerin Akademik ve bireysel gelisimi igin daha fazla bilgilendirme ve sosyal

Tespitler etkinliklerin yapilmasi gerekmektedir.
e Etkinlik sayilarinin artirilmasi ve buna bagl olarak biitge.
intiyaclar e Ogretim elemanlarimin daha fazla gériigme saati ayirmasi.
e s diinyasindan uzmanlar ile igbirligi.
Hedef 2.1: Meslek Yiiksekokulumuzda yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin, ulusal ve
Hedef uluslararasi normlar ¢ergevesinde giincellenerek tercih edilebilirligini arttirmak
Hedefe Plan . .
.« . . Donemi L.Y1 | 2Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi < <
o Baslangic 1 1 1 1 1 Siklig1 Siklig1
(%) Deseri
egeri
P.G.2.1.1: Universite
adaylarina yonelik
yap?lan tanilm etkinlik 40 0 > > 7 7 10 6 ay 6 ay
sayi1si (adet)
P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarimin katildigt
veya yaptigi tanitici
etkinlik (seminer, 60 9 8 10 10 10 6 ay 6 ay
calistay, konferans,
yayin, proje vb.) sayisi
(adet)

Sorumlu Birim

SKS Daire Baskanlig1 ve Biinyan Meslekyiiksek Okulu

Is.b 1.r11g1 Yapilacak Akademik Birimler ile Basin Yayim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Birimler

Riskler e Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
e Etkinliklere yerel basin davet edilecektir.

Stratejiler e Universite basin yayin ve halkla iligkiler biriminin daha aktif ¢alismasi saglanacaktir.
e Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 22.000 TL.

Tespitler e Yeni kurulan bir iiniversite olunmasi ve hala ERU olarak biliniyor olunmast.
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e Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.

Thtiyaglar e Tanitimlarin artirtlmast.
Hedef Hedef 2.2: Yerleskemizin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve islerlik
kazandirmak
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi .
Etkisi Baslangig L.Yd | 2.Yd | 3.Yd | 4.Y1d | 5.Y1 Iszllkelr:}(: RaS[i(l)(ﬁ'c}ina
(%) Degeri & &
P.G.2.2.1: MYO’ nun
fiziki ihtiyaglarinin
belirlenerek 25 0 5 | 10| 15 | 25 | s0 | 6ay | 6ay
projelendirilmesi ve
altyapz ile listyapisinin
iyilestirilmesi(ylizde)
P.G.2.2.2: Ogrencilerin
ve personellerin
yararlanmast i¢in
olusturulan altyap1 ve >0 0 0 0 ! ! 2 6ay 6ay
fiziksel ortam sayist
(adet)
P.G.2.2.3: Teknoloji
tabanl sistemle 25 25 30 | s0 | 60 | 75 | 100 | 6ay 6 ay

desteklenen derslik
orani (yiizde)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve Biinyan Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar

e Altyap ile ilgili calismalarda siire¢ gerektiren islerin uzun vadede tamamlanacak

Riskler
olmasi.
Strateiiler e Hayirsever destegi almak i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
J e Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karar ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 220.000 TL.
Tespitler e MYO binasinin birgok boliimii igin tadilat yapilmas: gerekliligi.
e Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
S e Tcknoloji tabanli sistemle donatilmig dersliklerin insast.
Ihtiyaclar

e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin karsilanmasi igin altyapinin

olusturulmasi.
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Hedef 3.1: Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler igin proje odakl ¢aligma kiiltiiriinii

Hedef olusturmak ve yayginlastirmak.
Hedef Plan
Performans Géstereeleri e Donemi 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangic 1 1 1 1 1 Siklig Siklig
(%) Degeri
P.G.3.1.1: Ogretim
elemanlarmin bilimsel
calismalarina yapilan destek 40 > > > 7 7 10 6 ay 6 ay
sayisi (adet)
P.G.3.1.2: Ogretim
elemanlarinin yaptigi proje 30 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
say1si (adet)
P.G.3.1.3: Ogrenciler
tarafindan yapilan projelerin 30 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
say1si (adet)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig.

Is.b 1.rllg1 Yapilacak Akademik Birimler ve BAP Birimi.
Birimler
o Tegvik sisteminin tam olusturulamamasi.
Riskler e Tesvik i¢in yeterince ddenegin olmamasi.
e  Yeterince proje uiretilememesi.
. o Tesvik destek miktar1 artirilacaktir.
Stratejiler . .. o . .
e Proje sayilarn artirilmasi i¢in fiziki ve mali destekler saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 70.000 TL.
e Yiiksekogretimde son yillarda ihtisaslagma 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda
Tespitler iiniversitemizin konum tercihi alaninda projelerin iiretilmesi son derece 6nem arz
etmektedir.
e  Ogretim elemanlarinin multi-disipliner ¢alismalarina imkan taniyacak altyapinin
ihtivaclar olusturulmasi.
tya¢ e  Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalarina yapilan destek say1 ve miktarinin
artirllmast.
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Hedef 3.2: Farkli isbirlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetler ile Blinyan

Hedef ilgesine ekonomik ve sosyal katki saglamak.

Hedefe Dgrllfini [zleme Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi LYl | 2.Yd | 3.Yid | 4.Y1d | 5.1 - poria
o Baslangig¢ Siklig1 Siklig1
(%) Deger:
egeri
P.G.3.2.1: MYO-Yerel
yonetimler isbirligi ile
diizenlenen faaliyet >0 ! ! 2 2 3 3 6 ay 6 ay
say1si (adet)
P.G.3.2.2: Uretilen proje
sayist (adet) 50 1 1 2 2 3 4 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim BAP Birimi.
Is.b 1.rllg1 Yapilacak Akademik Birimler, Erciyes Teknopark.
Birimler
. e Teknoparklar biinyesinde yapilan faaliyetlere yeterince katilim saglanamamasi.

Riskler . .

e BAP biitcesinin yetersiz olmasi.

e MYO, yerel yonetim ve diger yerel birimler isbirligini artiracak faaliyetler
Stratejiler diizenlenecektir.

e Organizasyon faaliyetleri i¢in bir birim gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 2.000 TL.

. e Fiili egitime yeni baglayan bir MYO’ olmasi nedeniyle orgiit yapisinin tam olusmamis
Tespitler
olmas1

e Ogretim elemanlarinin girisimci yoniiniin ag13a ¢ikarilmasi ve proje yazmalarinin tesvik

Ihtiyaclar edilmesi.

e Proje destek miktarlarinin artirilmasi.
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Hedef Hedef 3.3: Toplumun ihtiyact olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari agmak.

Hedefe Plan
.. . .. Donemi L.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi < <
o Baslangic 1 1 1 1 1 Siklig Siklig
CON i
egeri
P.G.3.3.1: Ilge halk egitim
merkezi ile isbirligi yaparak 50 0 1 1 3 3 5 6 ay 6 ay
acilan kurs sayis1 (adet)
P.G.3.3.2: Sertifika destekli
dersleri miifredata ekleme 50 0 1 1 1 0 0 6 ay 6 ay
(adet)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler.
Birimler

e Miifredatta verilen mesleki derslerin birgogu icin sertifika verilememesi
Riskler o Ilce halk egitimin istenilen diizeyde faaliyet gosterememesi
e  Ogretim elemanlarinin yeterli vaktinin olmamasi

e Miifredata sertifika verilebilecek derslerin eklenmesi.

Stratejiler e MYO ile Iige Halk Egitim Merkezi arasinda isbirligi saglanmasi
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 0 TL
e Mifredattaki derslerin karsiliginda sertifika verilememesi.
Tespitler e Ilce Halk Egitim Merkezinin MYO’ da bulunan bdliimlere yonelik spesifik kurslari
acamiyor olmast.
ihtiyaglar e MYO ile llge Halk Egitim Merkezinin Entegre bir sekilde faaliyetleri yiiriitebilmesi.

o Sertifika verilebilecek derslerin miifredata eklenmesi.

Stratejik plan kapsaminda MYO’ larin asgari seviyede hedefe iliskin risk ifadesi ile riskin
aciklamasini ve kontrol faaliyetlerini belirlemesi; hedeflerin gergeklesmesinin 6niindeki engellerin
bastan tespit edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi ile stratejik planin uygulama etkinliginin
artirtlmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede Biinyan MYO’ nun hedeflerine iliskin risk

ve kontrol faaliyetleri Tablo 24°te verilmistir.

Tablo 23: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Mevcut Onlisans programlarimin etkinlik ve verimliliklerini arttirmak

Risk | Aciklama | Kontrol Faaliyetleri
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e Derslik ve laboratuvar
olusturulmasi ve yenilenmesi igin
biitceden yeterli 6denek
alinamamasi.

e MYO’ nun ilgede olmasi
dolayisiyla 6grenci faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesi.

e Biitge imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.

e Biitce imkanlarinin artirilmasi, yerel
yonetimlerin destegi gibi biitce dist
kaynak saglanabilmesi i¢in gerekli
girisimlerin ve ¢aligmalarin
yapilmasi.

e MYO’ nun akademik-sosyal yasam
acisindan canlandirilmasi i¢in
calismalar yapilmasi.

Hedef 1.2: Teknolojik, bilimsel ve sosyal gelismelere paralel olarak ihtiyac

programlar: acmak

duyulan yeni alanlarda Onlisans

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik birimlerde ders
giincelleme iglemlerinin dig
paydas gorisleri ile
desteklenmesinin
saglanamamast.

MYO’ nun uygulama odakl
misyonunu destekleyecek sekilde
derslerin giincellenmesi
gerekmektedir.

Yeni bir MYO olarak diger
iiniversitelere bagli MYO’lar ile
ortak program olusturmanin
gerekmektedir.

e Tiim akademik birimlerin ders bilgi
paketlerinin giincellemesi
saglanacaktir.

e Kurum genelinde paydaslarla
yapilan etkinliklerde paydaglarin
gorlslerinin alinmasi i¢in daha fazla
Ozen gosterilecektir.

Hedef 1.3: Ogretim elemanlarinin niteliklerini gelistirmelerine imkan saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kurum ve kuruluglarin yeteri e Staj yeri imkanlarinin kisith | @ Staj ve uygulama imkanlarinin
kadar stajyer talebinin olmasi  nedeniyle  zorluklar artirilmasi i¢in kurumlarla ikili
olmamasi. yasanmaktadir. anlagmalar yapilacaktir.
e s diinyasinin desteginin az | @ MYO-sanayi isbirliginin e Uygulamaya katilan dgrenciler igin
olmas1 ve etkinliklerin giiclendirilmesinin kurumlardan geri bildirim alinmasi
yapilamamasi. gerekmektedir. ve bunun bir not degeri tagimasi

Hedef 1.4: Programlarin 6grenme ortamlarini gelistirmek, Yurt i¢i ve disi staj olanaklarim artirmak

Aciklama

Risk
e  Uluslararasi etkinliklere
katilmak i¢in biitce imkanlariin
yetersizligi.
e  Ogretim elemanlarina verilecek

desteklerin yetersizligi.

e Biitce imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar ¢ekilmektedir.

e Egitim-6gretimde derslerin
giincellenmesi ve uluslararasi
diizeye getirilmesi gerekmektedir.

saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri
e Universite  biitgesini  planlarken
bilimsel ¢aligmalara daha ¢ok
kaynak ayrilmasi goz Oniinde
bulundurulacaktir.

e Opretim elemanlarmin proje/patent
calismalarina yonetim tarafindan
destek verilecektir.

Hedef 1.5: Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk
e  Ogretim elemanlarinin akademik
ve idari gorevleri nedeniyle
yeteri kadar vakit ayiramamasi
e Bulundugu ilgede yeteri kadar

sosyal etkinlik diizenlenmemesi

e Ogrencilerin Akademik ve bireysel
gelisimi i¢in daha fazla
bilgilendirme ve sosyal
etkinliklerin yapilmasi
gerekmektedir.

Ogretim elemanlarmin diizenli
olarak 6grenci goriigme
saatleri olusturulmasi
saglanacaktir.

Yerel yonetimle igbirligi
yapilarak sosyal faaliyetlerin
artirilmasi igin talep
olusturulacaktir.

Akademik ve mesleki
uzmanlar davet edilerek
bilgilendirme etkinliklerinin
sayilar1 artirilacaktir

Hedef 2.1: Meslek Yiiksekokulumuzda yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin, ulusal ve uluslararasi normlar

cercevesinde giincellenerek tercih ed

ilebilirligini arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Tanitici faaliyetlerin istenilen
diizeyde yapilamamasi.

Yeni kurulan bir tiniversite
olunmasi ve hala ERU olarak
biliniyor olunmasi.

e Etkinliklere yerel basin davet
edilecektir.
e  Universite basin yayin ve halkla

iligkiler biriminin daha aktif
caligmasi saglanacaktir.
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e Sosyal medya daha  aktif

kullanilacaktir.

Hedef 2.2: Yerleskemizin altyapi ve fiziksel olanaklarim iyilestirmek ve islerlik kazandirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Altyapi ile ilgili caligmalarda siireg
gerektiren islerin uzun vadede
tamamlanacak olmasi.

e Biirokratik islemler, proje ve
altyapi siirecleri ile ihale siirecleri
uzun zaman gerektirmektedir.

e Universitenin yeni kurulan birgok
birimi i¢in hizmet binalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

e Hayirsever destegi almak i¢in
girisimlerde bulunulacaktir.

e Projeler, birimlerin ve yonetimin
ortak karari ile hazirlanip
uygulamaya konulacaktir.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlari ve 6grenciler icin proje odakh cahsma Kiiltiiriinii olusturmak ve yaygimlastirmak

olmamast.
e  Yeterince proje iiretilememesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Tesvik sisteminin tam ® MYO binasinin bir¢ok boliimii icin | @  Tesvik destek miktar1 artirilacaktir.
olusturulamamasi. tadilat yapilmasi gerekmektedir. e Proje sayilarin artirilmasi igin
e Tesvik igin yeterince 6denegin fiziki ve mali destekler

saglanacaktir.

sosyal katki saglamak

Hedef 3.2: Farkh isbirlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ve Kkiiltiirel faaliyetler ile Biinyan il¢esine ekonomik ve

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

® BAP biriminin kisa vadede tam
olarak hizmet vermeye
baglayamamasi.

e Teknoparklar biinyesinde yapilan
faaliyetlere yeterince katilim
saglanamamasi.

e BAP biitcesinin yetersiz olmasi.

e Yiiksekogretimde son yillarda
ihtisaslagsma 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu konuda {iiniversitemizin
konum tercihi alaninda projelerin
iiretilmesi son derece dnem arz
etmektedir.

e Universite-sanayi isbirligini
artiracak faaliyetler diizenlenecektir.

e BAP biriminin etkin bir sekilde
faaliyetlerini slirdiirmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.3: Toplumun ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari acmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Miifredatta verilen mesleki
derslerin bir¢ogu i¢in sertifika
verilememesi

e ilge halk egitimin istenilen
diizeyde faaliyet gdsterememesi

e  Ogretim elemanlarmin yeterli
vaktinin olmamasi.

e  Miifredattaki derslerin
karsiliginda sertifika
verilememesi.

e ilge Halk Egitim Merkezinin
MYO’ da bulunan béliimlere
yonelik spesifik kurslar
acamiyor olmasi.

e Miifredata sertifika verilebilecek
derslerin eklenmesi.

e MYO ile ilge Halk Egitim Merkezi
arasinda igbirligi saglanmasi

7.3. Maliyetlendirme

Biinyan MYO’nun stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagabilmesi i¢in 2020-2024 yillan itibariyle

gereksinim duyacagi biitge tahminleri belirlenmis ve Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 24: Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitce Tahminleri

2020 2021 2022

2023 2024 TOPLAM

Amag 1: Egitim ve 6gretimin
niteligini artirarak nitelikli
mezunlar yetistirmek

73.400 63.400 53.400

53.400 33.400 277.000

Hedef 1.1: Mevcut Onlisans
programlarinin  etkinlik ve
verimliliklerini arttirmak.

70.000 60.000 50.000

50.000 30.000 260.000

Hedef  1.2: Teknolojik,
bilimsel ve sosyal gelismelere
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paralel olarak ihtiya¢ duyulan
yeni  alanlarda  Onlisans
programlar1 agmak.

Hedef 1.3: Ogretim

clemanlarimn_— niteliklerini 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
gelistirmelerine imkan

saglamak.

Hedef 1.4: Programlarin

Ogrenme ortamlarini 0 0 0 0 0 0

gelistirmek, Yurt ici ve dist
staj olanaklarini artirmak.

Hedef 1.5:  Ogrencilerin
akademik ve bireysel 400 400 400 400 400 2.000
gelisimlerini desteklemek.

Amag 2: Meslek
Yiiksekokulumuzun degisen
kosullara uyumunu
saglayacak kurumsal kapasite
ve kiiltiir altyapisini
olusturmak.

100.400 50.400 30.400 20.400 20.400 222.000

Hedef 2.1: Meslek
Yiiksekokulumuzda
ylriitilmekte olan  egitim
programlarinin, wulusal ve
uluslararasi normlar
gercevesinde  giincellenerek
tercih edilebilirligini
arttirmak.

400 400 400 400 400 2.000

Hedef 2.2: Yerleskemizin
altyapi ve fiziksel olanaklarini
tyilestirmek ve islerlik
kazandirmak.

100.000 50.000 30.000 20.000 20.000 220.000

Amag 3: Toplumun farkh
kesimleri ile isbirligi
icerisinde girisimci ve proje
odakh cahsmay1 benimsemek
ve akademik faaliyetlerde
bulunmak.

14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 72.000

Hedef 3.1: Ogretim elemanlar1
ve Ogrenciler igin proje odakll
¢aligma kiiltiiriinii olugturmak
ve yayginlastirmak.

14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 70.000

Hedef 3.2: Farkli isbirlikleri,
sosyal sorumluluk projeleri ve
kiiltiirel faaliyetler ile Biinyan 400 400 400 400 400 2.000
ilgesine ekonomik ve sosyal
katki saglamak.

Hedef 3.3: Toplumun ihtiyaci

olan alanlarda
mesleki/sertifika egitim 0 0 0 0 0 0
programlar1 agmak.
Genel Yonetim Giderleri 64.500 70.300 76.600 83.550 91.050 386.000
TOPLAM 252.700 198.500 174.800 171.750 159.250 957.000

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

46



Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amactyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle Biinyan Meslek Yiiksekokulu stratejik plani uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilecektir. Izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamas sistematik olarak
takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuglarinin,
stratejik planin amag ve hedefleri ile uyumlulugu degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin stratejik planda yer alan
amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik
planda belirtilmistir. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in belirlenmis performans
gostergeleri Olgiilecek ve belirli araliklarla (6 ay) raporlanacak, rapor sonuglart kurum i¢i ve dist

paydaslara sunulacaktir.

Biinyan MYO’da Ogrencilere Siipheli Paket Egitimi Verildi
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15 TEMMUZ ssnim
KOMISER YARDIMCISL
P.O.HICENNET YIGIT

[ g e e i i A e

Biinyan Meslek Yiiksekokulu Deprem Haftasi etkinlikleri kapsaminda egitim verdi.

Biinyan Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri itfaiye Haftas1 Etkinliklerine Katild:
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